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DESTAQUES

• Ceará bate recorde de faturamento em ano de 
rebaixamento;

• Despesas com futebol atingem maior nível em 
2022;

• Ceará apresenta maior déficit da década;

• Dívida cresce, mas permanece entre as menores do país;

• Relação de endividamento líquido e receitas demonstra boa saúde financeira do clube;



Indicadores pioram em 22, mas clube mantém boa Saúde financeira

 Em 2022, o Ceará apresentou crescimento em quase todas as suas 
receitas, com destaque para o aumento daquelas que representam a força de 
sua torcida, e atingiu o maior faturamento de sua história. Apesar do recorde 
positivo, o clube também apresentou o maior patamar de suas despesas totais 
e com futebol, que cresceram acima de suas receitas e ocasionaram o 
primeiro déficit em 8 anos. Como consequência, o Patrimônio Líquido se reduziu 
no período e a dívida líquida da equipe atingiu o seu maior nível, apesar de 
ainda estar em patamares confortáveis.
 Apesar da piora dos indicadores, o Ceará ainda é dono de uma das 
melhores saúdes financeiras do país, possuindo uma das menores proporções 
de endividamento sobre receitas. A boa saúde financeira, mesmo com os 
naturais impactos que serão causados pela queda à série B, tende a ser um 
dos maiores trunfos do clube para enfrentar seu maior desafio, o de voltar e se 
manter na elite do futebol brasileiro.
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Ceará bate recorde de faturamento em ano de rebaixamento 

O Ceará apresentou em 2022 uma 
receita total de R$ 173 milhões (14ª do 
Brasil), com aumento de 9% (R$ +14 
milhões) no ano. A alta se deveu ao 
crescimento com receitas de matchday e 
marketing e comercial. As receitas 
aumentaram 166% nos últimos 5 anos, e 
subiram 918% nos últimos 10 anos.

 As receitas recorrentes também 
cresceram 9% no ano e atingiram R$ 141 
milhões, 13ª posição do Brasil. O aumento 
em 5 anos foi de 143%, e alta de 729% em 10 
anos.

RECEITAS

21/07/2023

Evolução anual das receitas– em R$ milhões
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• O clube cearense apresentou a 16ª maior alta de faturamento, em termos absolutos, do Brasil 
no ano, subindo 1 posição (15ª para 24ª) no ranking de receitas totais em comparação a 2021.  

• O maior faturamento do clube veio das receitas com direitos de transmissão e premiações (R$ 
73 milhões, 42% do total), a 15ª maior do Brasil nesta categoria. Houve, porém, uma redução de 
R$ 18 milhões (-20%) em comparação a 2021.

• A 2ª maior parte do faturamento do clube veio através das receitas com matchday (R$ 35 
milhões); houve um aumento de R$ 19 milhões (+119%) em comparação aos valores do 
exercício anterior, e crescimento na participação das receitas totais de 10% para 20% em 2022. 
O Ceará apresentou a 15ª maior receita com matchday do futebol brasileiro no período e 
ultrapassou seu próprio recorde.

• As receitas com negociações de atletas (R$ 32 milhões), terceira maior categoria de 
faturamento da equipe em 2022, apresentaram crescimento no ano e valores recordes: R$ 2 
milhões (7%). 

• As receitas com marketing e comercial também alcançaram o maior valor da história do clube 
e ficaram em R$ 23 milhões, crescendo 47% em comparação ao ano anterior. Houve um 
aumento na participação das receitas totais de 10% para 13% em 2022. 
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Origensdas Receitas-%
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Origensdas Receitas–R$ Milhões
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Evolução da distribuição das receitas por categoria – 
10 anos

Variação das receitas por categoria em 2022
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Despesas com futebol atingem maior nível em 2022

Em 2022, as despesas com futebol 
do Ceará subiram 23%, atingindo R$ 96 
milhões. O clube fechou o ano com a 
14ª colocação do ranking de maiores 
gastos com futebol. Nos últimos 5 anos 
houve crescimento de 191%, e alta de 
1.271% em relação há 10 anos. 
 As despesas totais fecharam em 
R$ 179 milhões, crescendo 13% em 
comparação aos valores de 2021, na 16ª 
colocação do Ranking Brasileiro. Nos 
últimos 5 anos a alta foi de 189%, e 
houve aumento de 894% em 10 anos.

DESPESAS
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Evolução anual das despesas – em R$ milhões
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DESPESAS
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Apesar do aumento dos custos  com futebol, 
atingindo patamar recorde na história, o clube 
não apresentou um bom resultado esportivo 
dentro de campo, sendo rebaixado para a 
Série B do Brasileirão. 

A Proporção entre despesas com futebol e 
receitas totais do clube atingiu o patamar de 
56% em 2022, 3º maior nível em 10 anos e 7 
pontos percentuais superior ao ano anterior. 

Além dos custos com futebol, destacam-se os 
quase R$ 59 milhões gastos com despesas 
gerais e administrativas no ano. 

Evolução das despesas com futebol 
em relação às receitas totais
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Em 2022, o Ceará apresentou  
uma despesa financeira líquida de 
R$ 13 milhões, redução de 76% no 
exercício. O clube apresentou 
despesa financeira líquida em 9 dos 
10 anos da série histórica, fato 
comum para o futebol Brasileiro e 
que demonstra o peso de 
endividamento sobre o caixa. 
  No acumulado em 5 anos a 
despesa financeira do clube atingiu 
R$ 27 milhões, e R$ 31 Milhões em 10 
anos, o que equivale a 82% do 
endividamento líquido do clube. O 
custo aparente das dívidas no triênio 
2020-2022 foi de 24% aa.

RESULTADO FINANCEIRO
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Evolução anual do resultado financeiro líquido – 
em R$ milhões
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Ceará apresenta maior déficit da década 
• Após 7 anos seguidos de superávit, o clube 

apresentou um déficit de R$ 6 milhões em 
2022, o 3º nos últimos dez anos. Foi o pior 
Resultado do clube na década. 

• A equipe cearense apresentou uma piora 
em 1.985% no resultado em relação ao 
período anterior. Isso se deve à base de 
comparação muito baixa.

• Nos últimos 5 anos o resultado acumulado é 
positivo em R$ 3 Milhões. Em 10 anos o 
superávit foi de R$ 10 milhões.

• O Ceará apresentou o 11º pior resultado 
líquido na temporada dentre os 40 clubes 
analisados. 

RESULTADO LÍQUIDO
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Evolução anual do Resultado – em R$ 
milhões
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RESULTADO LÍQUIDO E PL 
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• O déficit da equipe foi motivado pelo 
aumento relativo dos custos gerais (13%), 
com destaque para o crescimento das 
despesas com futebol (23%), em patamar 
maior que a alta das receitas, que foi de 9% 
durante o período. 

• Como consequência do déficit obtido na 
temporada, houve uma redução de 85% do 
Patrimônio Líquido do clube, atingindo R$ 1 
milhão ao final de 2022. O clube fechou o 
ano com o 17º melhor Patrimônio Líquido do 
futebol Brasileiro. 

Evolução do Patrimônio Líquido 
do clube – R$ Milhões

-10 -9

-6 -6

-2

1

7 7 7

1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



Dívida cresce, mas permanece entre as menores do país

• Em 2022, o Ceará atingiu um 
endividamento líquido de R$ 38 
milhões, o maior da década. Houve um 
aumento de 20% no  ano, fazendo o 
clube alcançar a 7ª menor dívida 
líquida do futebol brasileiro. 

• Em 5 anos o endividamento líquido 
subiu 192%, e 280% nos últimos 10 anos. 

• O endividamento total também foi o 
maior da década, R$ 57 milhões. O 
aumento foi de 14% em comparação 
aos valores de 2021, de 338% nos últimos 
5 anos, e alta de 375% nos últimos 10 
anos.
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ENDIVIDAMENTO

Evolução anual do Endividamento – em R$ 
milhões

12 12 11 13 10 13
17

35

50
57

10 9 6
11 10 13 14

27
32

38

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Endividamento geral Endividamento líquido



ENDIVIDAMENTO
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• O crescimento relativo do endividamento líquido na temporada em patamar 
superior ao aumento do faturamento da equipe em 2022, fizeram o clube 
cearense aumentar a proporção da dívida líquida sobre receitas total e 
recorrente no ano.

• Os valores dos indicadores mostram que, mesmo após crescer no ano, o 
clube cearense permanece apresentando uma  relação da dívida líquida 
sobre as suas receitas saudável, com endividamento inferior ao que o 
clube consegue obter de faturamento durante a temporada, evidenciando 
a sua boa saúde financeira.

• É de se esperar, porém, que as finanças do clube sofram impacto negativo após 
o rebaixamento para a Série B em 2023. Contudo, os ótimos indicadores 
financeiros apresentados em 2022 devem amenizar os efeitos e auxiliar a 
gestão dentro de campo a ter uma missão menos árdua. 

• A Necessidade de Capital de Giro subiu 217% em 2022, fechando o ano em R$ 11 
Milhões, equivalente a 7% da receita total do clube.



Relação de endividamento líquido e receitas demonstra boa saúde 
financeira do clube

RELAÇÃO ENDIVIDAMENTO/RECEITA 

Em 2022, o Ceará atingiu 0,22 na 
relação dívida líquida/ receita total e 
0,27 com dívida líquida/ receita 
recorrente. Houve aumento de 10% e 
em ambas as proporções em relação 
ao período anterior. 
 Os números subiram em 
comparação com 5 anos atrás: 16% 
para a relação dívida líquida/ receita 
total e 23% para dívida líquida/ receita 
recorrente. 
 Nos últimos 10 anos também 
houve redução: 63% e 56%, 
respectivamente.
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Relação endividamento líquido/receita
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DÍVIDA POR CATEGORIA
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• As dívidas tributárias aumentaram 35% em 2022, atingindo R$ 30 milhões no ano – a 
maior dívida do clube, equivalente a 53% da sua dívida total.

• Dívidas trabalhistas (R$ 6 milhões), 3ª maior categoria de dívidas do clube, cresceram 
127% no ano, representando 11% do endividamento geral do clube no período.
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DÍVIDA POR CATEGORIA
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• As dívidas com empréstimos e financiamentos apresentaram uma queda de 29% no 
ano, atingindo R$ 16 milhões em 2022 – a única das quatro categorias de dívidas que 
apresentou redução.

• as dívidas com cessão de atletas ficaram em R$ 600 mil, e foram as que mais cresceram 
relativamente na temporada com aumento de 168%, mas respondem por apenas 1% da 
dívida total do clube.
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Este relatório faz parte de um conjunto de apresentações sobre as Finanças dos clubes brasileiros 
em 2022. As apresentações se dividem em 3 grupos de relatórios: i) A evolução da indústria do futebol 
no Brasil; ii) avaliação das finanças dos principais clubes do país; iii) clássicos de  finanças.

 Neste relatório, analisamos especificamente as Finanças do Ceará, abordando os principais 
dados e análises referentes às: i) receitas; ii) despesas; iii) endividamento; iv) resultado do exercício. A 
análise é focada nos indicadores e desempenho financeiro do clube no exercício de 2022, com o 
acréscimo de comparações com os resultados financeiros obtidos nas últimas temporadas. 

 Na seção “principais números de 2022” a posição do indicador é ordenada com base nos clubes 
com melhores desempenhos positivos, ou seja, se o clube for o que apresenta melhor performance no 
indicador, sua posição será a 1ª; se o clube apresentar o pior desempenho, sua posição será a 40ª.

 Utilizamos as demonstrações financeiras dos clubes como fonte de dados.  Foram selecionados 
40 dos principais clubes brasileiros:  

INFORMAÇÕES GERAIS 
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NOSSO GRUPO

Valuation de Atletas, Clubes e Patrocínios, Sports Data e

Business Intelligence e Market Research

Agência de Marketing esportivo com foco em negociação  de 

propriedades de Mídia, Broadcast e Patrocínios.

Estruturação de SAFs e Gestão de Clubes de Futebol.

A moeda do Futebol: Plataforma de Fan engagement e  Redes 

Conveniadas.

Intermediação de Compra e venda de clubes, Reestruturação 

Patrimonial e Imobiliária e Reestruturação Financeira



Fernando Ferreira 
Diretor

EQUIPE

Joci Oliveira
Diretora

Pablo Coutinho
Research

Henrique Junqueira
Research

Rodrigo Albuquerque
Data

Luana Santos
MKT



VALUATION de clubes, atletas, torcidas, propriedades comerciais

e de marketing;

ÁREAS DE ATUAÇÃO -PLURI

Pesquisa de MERCADO e Estudos especializados

Gestão de DADOS e SportBusiness Intelligence

PLANEJAMENTO estratégico, Planos de Governança e Gestão de 

Riscos.



TRABALHOS REALIZADOS



plurisports.com.br

https://www.plurisports.com.br/
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