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DESTAQUES

Fluminense, finalista da Copa Libertadores, lidera
arrecadacdo entre clubes brasileiros

Flamengo de 2019: Maior arrecadacdo de renda
bruta na Libertadores desde 2015 entre clubes
brasileiros

Palmeiras encerra participacdo na Libertadores
2023 com o maior ticket médio entre os clubes
brasileiros

Ticket médio elevado em 2021 Efeito das
restricbes pandémicas em dois clubes da
Libertadores
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INFORMAS()ES PRELIMINARES

« Neste relatorio, apresentamos andlises abrangentes da Copa Libertadores no periodo de 2015 a 2023, com foco

especial na edicdo de 2023, que ocorreu de fevereiro a novembro deste ano.

- Para fornecer contexto, explicamos que nossa avaliagcdo considera apenas os clubes brasileiros que atuaram
como mandantes durante o campeonato de 2023. Incluimos as fases da Pré-Libertadores antes da fase de
grupos na andlise.

« Renda Bruta considera toda a arrecadacdo com bilheteria nas partidas do campeonato.

« Ticket Médio dos estadios é calculado com base na divis@o entre a Renda Bruta e o Publico Pagante.

« Todos os valores monetdrios s@o apresentados na moeda Real Brasileiro (R$).

- E importante notar que, devido a final de 2023 ser realizada em campo neutro (Maracand) e em jogo Unico, néio
levamos em conta o mando de campo para nenhum clube. Nossa andlise se estende até as semifinais da

competicdo, caso haja clubes brasileiros envolvidos.

Para obtencdo dos dados desta pesquisq, o site Sr.Goool foi utilizado.
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RENDA BRUTA
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COMPARAGAO RENDA BRUTA TOTAL DA COPA
LIBERTADORES (MILHOES DE R$) - 2015/2023

Em 2023, a Copa Libertadores alcangou uma marca
recorde em renda bruta, ultrapassando a barreira
dos R$88 milhdes. Isso representa a primeira vez que
a competicdo supera os R$85 milhdes em
arrecadacdo, desde o inicio das andlises em 2015.

Observa-se um crescimento constante na renda
bruta total da competicdo desde 2015. No entanto,
esse progresso foi abruptamente interrompido
durante os dois anos de pandemia, quando ds
restricoes de publico nos estddios reduziram
drasticamente as arrecadagdes dos jogos. Por isso,
tanto 2020 quanto 2021 foram marcados pelas
piores arrecadagdes no periodo analisado.

No primeiro ano apdés o fim das restrigbes, a
competicdo estabeleceu um novo recorde de
arrecadacdo bruta, ultrapassando R$82 milhoes.
Este ano o recorde foi superado mais uma vez. E
existe a perspectiva de que caso tenha um ndmero
maior de brasileiros na edicdo de 2024, este valor
também seja ultrapassado.

88,16
82,52
70,63
62,22 62,83
53,51
48,80
20,15
9,61
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m 2020 m 2021 W 2022 W 2023

fe Pluri



COMPARAGAO RENDA BRUTA MEDIA DA COPA
LIBERTADORES (MILHARES DE R$) - 2015/2023

« Na temporada de 2023, a Copa Libertadores
alcangou a segunda maior média de renda bruta na
competicdo, no periodo que abrange os anos de 2.354,64 2.403,40 2.382,77

2015 a 2023. Isso ocorreu apds o ano de 2022, que 2.229,69 2.239,39
registrou uma média inferior a R$2 milhdes, algo que 1.963.66
ndo acontecia desde 2018. Em 2023, houve um
crescimento sign.ificcntivo na méglio de renda bruta, 1.626,80 595,63
tornando-o a edicdo com o maior valor alcangado
pela competicdo, considerando um temporada sem
interferéncias externas.
* Vale ressaltar que o maior valor de média de renda
bruta foi alcangado em 2021, um ano marcado por
restricbes de pUblico nos estadios e poucas partidas
com publico reduzido, tornando esse valor
excepcional. No entanto, tanto o valor médio de 2021

quanto o deste ano poderdo ser superados em 2024,
dependendo da quantidade de times brasileiros que | 2015 | 2016
participardo na préxima edi¢cdo da Libertadores. m 2020 m 2021

1.964,94

W 2017 2018 m 2019

W 2022 m 2023
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RENDA BRUTA

FLUMINENSE, FINALISTA DA COPA LIBERTADORES, LIDERA EM MEDIA DE
ARRECADAGAO ENTRE CLUBES BRASILEIROS

« O Fluminense, que disputard a final da Copa Libertadores em novembro, jG alcangcou um feito relevante antes
mesmo de saber se conquistarad o titulo contra o Boca Juniors. O clube carioca encerrou a competicdo no topo

do ranking de arrecadacdo bruta entre os clubes brasileiros que competem no torneio.

— Atuando em seis partidas como mandante no Maracand, o tricolor carioca apresentou uma impressionante média de
renda bruta de R$3.713.778. Além disso, a equipe tricolor & responsdvel por trés dos cinco jogos com as maiores
arrecadagdes brutas por partida nesta edicdo. O confronto contra o Internacional foi o de maior renda bruta do
campeonato, com uma arrecadagdo de R$6.360.582. Seguindo na terceira posi¢cdo, estd o jogo contra o Olimpia, que

alcangou R$4.904.185, e fechando o Top 5, a partida das oitavas contra o Argentino Juniors, que arrecadou R$3.759.792.
« No segundo lugar do ranking, temos o Palmeiras, eliminado nas semifinais pelo Boca Juniors. O clube alviverde,
também com seis jogos em casa mostrou uma média de renda bruta de R$3.603.838. Sua partida de volta na
semifinal no Allianz Parque, foi a segunda de maior valor de renda bruta arrecadada, com R$4.974.9009.

« Fechando o Top 3, estd o Flamengo, que foi eliminado nas oitavas de final pelo Olimpia. Mesmo com apenas

quatro jogos disputados como mandante na edigdo de 2023, o rubro-negro apresentou uma média de renda

de R$2.908.585. 4 P()!Hgsi |



TOP 5 CLUBES COM MAIOR MEDIA DE RENDA - CL 2023 (R$)
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RANKING MEDIA DE RENDA BRUTA POR CLUBE - CL 2023

RANKING JOGOS RENPA BRUTA RENDA BRUTA PARTICIPA(}I\O RENDA
MANDANTE MEDIA (R$) TOTAL (R$) TOTAL (%)
1 Fluminense 6 3.713.778 22.282.671 25,27
2 Palmeiras 6 3.603.838 21.623.027 24,53
3 Flamengo 4 2.908.585 11.634.342 13,20
4 Atlético-MG 6 2.225.323 13.351.939 15,14
5 Corinthians 3 2.171.920 6.515.761 7,39
6 Internacional 6 1.200.740 7.204.437 8,17
7 Fortaleza 2 1.041.175 2.082.350 2,36
8 Athletico-PR 4 867.070 3.468.280 3,93

TOTAL GERAL 2.382.779 88.162.805

Fonte: Sr.Goool | Elaboracédo: Pluri (2023)
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TOP 10 MAIORES RENDAS BRUTAS - CL 2023

RANKING
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Fase de
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DATA
27/09/2023
05/10/2023
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07/06/2023
29/06/2023
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Fonte: Sr.Goool | Elaboracdo: Pluri (2023)

ESTADIO
Maracand
Allianz Parque
Maracand
Allianz Parque
Maracand
Allianz Parque
Maracand
Allianz Parque
Allianz Parque

Maracand

MANDANTE

Fluminense

Palmeiras

Fluminense

Palmeiras

Fluminense

Palmeiras
Flamengo
Palmeiras
Palmeiras

Flamengo

VISITANTE
Internacional
Boca Juniors
Olimpia-PAR

Atlético-MG

Argentinos
Juniors

Deportivo
Pereira-COL

Olimpia-PAR
Barcelona-EQU
Bolivar-BOL

Racing-ARG

RENDA BRUTA
(RS$)

6.360.582
4.974.909
4.904.185
3.956.407
3.759.792
3.641.343
3.616.416
3.362.584
3.309.500

3.031.339

0

Pluri



RENDA BRUTA

FLAMENGO DE 2019: MAIOR ARRECADAGAO DE RENDA BRUTA NA
LIBERTADORES DESDE 2015 ENTRE CLUBES BRASILEIROS

« Além da conquista do titulo em 2019, o Flamengo manteve a maior arrecadagdo entre os clubes na
competicdo desde 2015. Com as seis partidas disputadas como mandante que levaram o rubro-negro a final
e, consequentemente, ao titulo do campeonato, a torcida compareceu em peso, contribuindo para uma
arrecadacdo de R$24.704.798.

— Esta temporada também detém o recorde de partida com a maior arrecadacgéo na Libertadores desde 2015. O jogo

decisivo que valia a vaga para a final, realizado entre Flamengo e Grémio no Maracand, arrecadou R$24.704.798.

« Na segunda posicdo do ranking, temos o Fluminense deste ano, que possui a oportunidade de conquistar a
Libertadores pela primeira vez. A torcida abragou o clube desde a fase de grupos, resultando em o6timos
publicos no Maracand e, consequentemente, em arrecadagdes substanciais. Com as seis partidas disputadas
nesta edi¢cdo, o Fluminense alcangou um valor de R$22.282.671 em renda bruta total.

« Fechando o Top 3, temos o Palmeiras deste ano. O alviverde atuou como mandante em seis partidas nesta

edicdo, mas ndo chegou a final da competicdo. Mesmo assim, a torcida compareceu no Allianz Parque e

contribuiu para uma arrecadacdo bruta total de R$21.623.027, garantindo ao clube o terceiro lugar no ranking.

fe Pluri



TOP 5 CLUBES COM MAIOR RENDA BRUTA TOTAL - CL 2015/2023 (R$)
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TOP 10 CLUBES COM MAIOR RENDA BRUTA TOTAL -

RANKING

9

10

CL 2015/2023

Flamengo
Fluminense
Palmeiras
Flamengo
S@o Paulo
Corinthians
Palmeiras
Palmeiras
Grémio

Corinthians

Fonte: Sr.Goool | Elaboracédo: Pluri (2023)

JOGOS
MANDANTE

2019

2023

2023

2022

2016

2022

2018

2022

2017

2015

RENDA BRUTA

TOTAL (R$)
24.704.798

22.282.671
21.623.027
21.476.436
21.156.124
20.672.632
19.418.256
17.355.929
16.099.341

15.906.185

RENDA BRUTA

MEDIA (R$)
4.117.466

3.713.778
3.603.838
3.579.406
3.022.303
4134.526
3.236.376
2.892.655
2.299.906

3.181.237
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TOP 10 MAIORES RENDAS BRUTAS - CL 2015/2023

RANKING
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DATA ESTADIO
23/10/2019 Maracané
06/07/2016 Morumbi

22/11/2017  Arena do Grémio
27/09/2023 Maracand
07/09/2022 Maracand
09/08/2022 Maracand

02/08/2022 Neo Quimica Arena

02/10/2019  Arena do Grémio
05/10/2023  Allianz Parque
24/08/2023 Maracand

Fonte: Sr.Goool | Elaboracdo: Pluri (2023)

MANDANTE
Flamengo
Sdo Paulo

Grémio

Fluminense
Flamengo
Flamengo

Corinthians

Grémio
Palmeiras

Fluminense

VISITANTE
Grémio

Atlético
Nacional-COL

LanUs-ARG

Internacional

Vélez Sarsfield-
ARG

Corinthians
Flamengo
Flamengo

Boca Juniors

Olimpia-PAR
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COMPARAGAO TICKET MEDIO DA COPA
LIBERTADORES - 2015/2023

A andlise comparativa dos relatérios de 2022 e 2023
revela um aumento na maioria das métricas. No
entanto, o ticket médio apresentou uma diminui¢éo,
indo de encontro a tendéncia de aumento nos
precos dos ingressos. Vale ressaltar que esse valor
pode crescer no préximo ano, caso mMais clubes
brasileiros conquistem vagas na edi¢do de 2024 da
Libertadores.

O baixo valor do ticket médio em 2023 sbé foi
superado pelo valor de 2017. Naquele ano, o Grémio
conquistou o titulo, e a andlise ainda incluiu uma
partida das finais, o que inflou a média.

Destaca-se o ano de 2021 no grdfico, com o ticket
médio mais alto entre as edicdées analisadas.
Contudo, € importante contextualizar que 2021 foi
marcado por restricdes nos estddios, e o valor
recorde de R$184,49 se deve oo fato de apenas
quatro partidas com brasileiros como mandantes

terem sido disputadas com publico reduzido.

184,49

66,92

57,90 337 o 5g 58,24 59,43

H 2015 H 2016 2017 2018 m 2019
m 2020 H 202] W 2022 W 2023
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TICKET MEDIO

PALMEIRAS ENCERRA PARTICIPACAO NA LIBERTADORES 2023 COM O MAIOR
TICKET MEDIO ENTRE OS CLUBES BRASILEIROS

« O Palmeiras, um lider constante em termos de rankings avaliando ticket médio em competicdes, também
demonstrou seu dominio na Copa Libertadores. Ao longo de seis partidas em casa, o clube alviverde manteve
uma média impressionante de R$94,88 por ingresso, estabelecendo-se com uma grande margem em relagdo

aos demais times brasileiros.

— Para contextualizar os valores praticados pelo clube nesta edicdo de 2023, apenas trés partidas registraram valores de
ticket médio superiores a R$100, sendo que duas delas foram protagonizadas pelo Palmeiras. A primeira, contra o Boca
Juniors pela semifinal, que tornou-se a partida com ticket médio mais alto no ranking com valor de R$123,15. A partida da

fase de grupos contra o Barcelona do Equador conquistou a terceira posi¢cdo, com um ticket médio de R$100,07.
« Na sequéncia do ranking, temos o Fluminense, que obteve uma média de R$67,63 em suas seis partidas no
Maracand. Além disso, o Fluminense foi o Unico time, além do Palmeiras, a ultrapassar a marca dos R$100 em
ticket médio de partidas, registrando R$103,50 em seu empate com o Internacional no jogo da ida da semifinal.

« O Corinthians ocupa a terceira posicdo no ranking, com um ticket médio de R$60,99. O clube registrou esse

valor em suas trés partidas como mandante na Neo Quimica Arena durante a fase de grupos.
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TOP 5 CLUBES COM MAIOR TICKET MEDIO - CL 2023 (R$)
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RANKING TICKET MEDIO POR CLUBE - CL 2023

ANKNG  Close | JoC0S  TICKETMEDIO  PUBLICOPAGANTE  RENDASRUTA
1 Palmeiras 6 94,88 227.902 21.623.027
2 Fluminense 6 67,63 329.467 22.282.671
3 Corinthians 3 60,99 106.840 6.515.761
4 Atlético-MG 6 55,95 238.66]1 13.351.939
5 Flamengo 4 51,96 223.909 11.634.342
6 Athletico-PR 4 32,95 105.264 3.468.280
7 Internacional 6 32,26 223.344 7.204.437
8 Fortaleza 2 21,97 94.787 2.082.350

TOTAL GERAL 1.550.174 88.162.805

Fonte: Sr.Goool | Elaboracédo: Pluri (2023)
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TOP 10 MAIORES TICKET MEDIO POR PARTIDA - CL 2023

RANKING
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Fonte: Sr.Goool | Elaboracdo: Pluri (2023)

ESTADIO

Allianz Parque
Maracand
Allianz Parque
Allianz Parque
Allianz Parque
Allianz Parque
Maracand
Mineirdo

Maracand

MANDANTE

Palmeiras

Fluminense

Palmeiras

Palmeiras

Palmeiras

Palmeiras

Fluminense

Atlético-MG

Fluminense

Corinthians

VISITANTE
Boca Juniors
Internacional

Barcelona-EQU

Bolivar-BOL

Atlético-MG

Deportivo
Pereira-COL

Olimpia-PAR

Libertad-PAR

Argentinos
Juniors
Independiente
del Valle-EQU

TICKET MEDIO
(R$)

123,15
103,50
100,07
99,53
97,62
96,37
83,59
68,67
67,30

66,69
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TICKET MEDIO

TICKET MEDIO ELEVADO EM 2021: EFEITO DAS RESTRICOES PANDEMICAS EM
DOIS CLUBES DA LIBERTADORES

« Durante o ano de 2021, quando as restricdes de publico continuavam sendo aplicadas nas competicées de
futebol, Flamengo e Atlético-MG tiveram a oportunidade de realizar apenas duas partidas cada com publico
reduzidos na Copa Libertadores. Curiosamente, esses jogos resultaram nos mais altos valores de ticket médio

entre todos os clubes que competiram no torneio desde 2015.

— No entanto, é importante destacar que esses valores excepcionalmente elevados de R$184,80 e R$184,34, alcangados por
Flamengo e Atlético-MG, foram uma exce¢cdo a norma da competicdo. Eles se devem ao fato de que esses clubes tiveram
publicos extremnamente reduzidos nos jogos e limitados as oitavas, quartas e semifinais da competigdo.

— A semifinal que colocou Atlético-MG e Palmeiras frente a frente em 2021 & a partida com o ticket médio mais alto desde
2015. Entretanto, vale ressaltar que o Mineirdo, com capacidade para 61.927 espectadores, teve que acomodar apends
18.350 torcedores pagantes devido ds restrigcdes. Apesar disso, a partida arrecadou uma renda bruta total de R$3.837.046,

resultando em um ticket médio de R$209,10.
« O Corinthians de 2022, por outro lado, lidera o ranking de ticket médio considerando uma temporada sem

adversidades. Em cinco partidas como mandante na Neo Quimica Arend, chegou até as quartas de final da

competicdo, registrando um ticket médio de R$97,48.
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TOP 5 CLUBES COM MAIOR TICKET MEDIO - CL 2015/2023 (R$)
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TOP 10 CLUBES COM MAIOR TICKET MEDIO - CL 2015/2023

ANKNG LB\ cone. Avo  TCKETMEDIO  PUBLCOPAGANTE - RENDASRUTA
1 Flamengo 2 2021 184,80 16.729 3.091.530
2 Atlético-MG 2 2021 184,34 35.380 6.522.086
3 Corinthians 5 2022 97,48 212.075 20.672.632
4 Palmeiras 6 2023 94,88 227.902 21.623.027
5 Palmeiras 6 2018 94,77 204.888 19.418.256
6 Palmeiras 6 2022 84,07 206.448 17.355.929
7 Corinthians 5 2015 82,30 193.265 15.906.185
8 Flamengo 2 2018 77,33 78.287 6.053.739
9 Palmeiras 4 2017 73,47 153.130 11.251.135

10 Flamengo 6 2022 72,81 294.985 21.476.436

Fonte: Sr.Goool | Elaboracédo: Pluri (2023)
*Considerando clubes com 2 ou + jogos no ano da competi¢c@o
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TOP 10 MAIORES TICKET MEDIO POR PARTIDA - CL 2015/2023

TICKET MEDIO

RANKING FASE ESTADIO MANDANTE VISITANTE

(RS)
1 Semifinal  28/09/2021 Mineiréo Atlético-MG Palmeiras 209,10
2 Quartas  18/08/2021 Mané Garrincha Flamengo Olimpia-PAR 187,95
: ) . Defensay
3 Oitavas 21/07/2021  Mané Garrincha Flamengo Justicia- ARG 178,41
4 Quartas  18/08/2021 Mineiréo Atlético-MG River Plate 157,67
5 Semifinal  23/10/2019 Maracand Flamengo Grémio 128,54
6 Final 22/11/2017  Arena do Grémio Grémio LanUs-ARG 127,33
7 Semifinal  05/10/2023  Allianz Parque Palmeiras Boca Juniors 123,15
c . N Atlético
8 Semifinal  06/07/2016 Morumbi S&o Paulo S 121,85
9 Fase de 11/04/2018 Allianz Parque Palmeiras Boca Juniors 119,01
Grupos
10 Quartas  02/08/2022 Neo Quimica Arena  Corinthians Flamengo 118,66

Fonte: Sr.Goool | Elaboracdo: Pluri (2023)
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AREAS DE ATUAGAO - PLURI

VALUATION de clubes, atletas, torcidas, propriedades comerciais
e de marketing;
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il PLANEJAMENTO estratégico, Planos de Governanca e Gestao deJ
=25 Riscos.

e Pluri



TRABALHOS REALIZADOS

FORTALEZA

\ 4

@ @vivo SKY =seii Walmart seneraL

—~—— BICHARA
iy eMOTTA

GrupoPédodeAciicar LESMILLE PENALTY. NVETSHOES "~ livc.

/ PETROBRAS




plurisports
plurisports m

@plurisportss

plurisports n

plurisports.com.br

Pluri

O ESPORTE LEVADO A SERIO



https://www.instagram.com/plurisportss/
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